C«ng ty CP s«ng ®µ 12    
           Céng hoµ x· h«i chñ nghÜa ViÖt Nam

     Sè:        NQ/H§QT                                              §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc

  Hµ Néi, ngµy 04  th¸ng 12 n¨m 2013
NghÞ quyÕt häp Héi ®ång qu¶n trÞ 

 c«ng ty quý iiI/2012

héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty cp s«ng ®µ 12

C¨n cø:
· LuËt doanh nghiÖp sè 60/QH11/2005 ngµy 29/11/2005 cña Quèc héi n­íc Céng hßa X· héi Chñ nghÜa ViÖt Nam.
· §iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 12

· Biªn b¶n cuéc häp ký ngµy 04/12/2013.

QuyÕt nghÞ

A. th«ng qua t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD quý III vµ 9 th¸ng ®Çu n¨m 2013:

I. Thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ chÝnh:

1/- Thùc hiÖn kÕ ho¹ch Quý III/2013:

	TT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	Tû lÖ HT (%) 

	A
	B
	C
	1
	2
	3=2/1

	I
	Tæng gi¸ trÞ SXKD 
	Tr.®
	55.000
	33.301
	81

	1
	Gi¸ trÞ  x©y l¾p
	Tr.®
	32.019
	13.851
	43

	2
	Gi¸ trÞ kinh doanh VTVT, ho¹t ®éng kh¸c vµ ho¹t ®éng tµi chÝnh
	Tr.®
	22.981
	30.951
	135

	II
	C¸c chØ tiªu tµi chÝnh
	
	
	
	

	1
	Doanh sè
	Tr.®
	55.508
	43.862
	79

	2
	Doanh thu
	Tr.®
	50.531
	40.343
	80

	3
	TiÒn vÒ tµi kho¶n
	Tr.®
	69.000
	52.606
	76

	4
	C¸c kho¶n nép nhµ n­​íc 
	Tr.®
	3.649
	1.398
	38

	5
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr.®
	1.260
	2.182
	173

	5
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	Tr.®
	
	
	

	+
	Tû suÊt LNTT/ Doanh thu
	%
	2, 49
	5,.41
	

	+
	Tû suÊt LNST/ Vèn chñ së h÷u
	%
	
	
	

	+
	Tû suÊt LNST/ Vèn ®iÒu lÖ
	%
	
	
	

	6
	Thu nhËp b×nh qu©n th¸ng/ 1CBCNV
	Ngh.®
	4.638
	4.610
	99


2/- Thùc hiÖn 9 th¸ng ®Çu n¨m 2013:

	TT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	Tû lÖ HT(%) 
	So cïng kú n¨m tr­íc (%) 

	A
	B
	C
	1
	2
	3=2/1
	4

	I
	Tæng gi¸ trÞ SXKD 
	Tr.®
	250.000
	105.085
	42,0
	139

	1
	Gi¸ trÞ  x©y l¾p
	Tr.®
	184.000
	45.040
	22,5
	159

	2
	Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp
	Tr.®
	7.000
	
	
	

	3
	Gi¸ trÞ kinh doanh VTVT, ho¹t ®éng kh¸c vµ ho¹t ®éng tµi chÝnh
	Tr.®
	43.000
	60.045
	139,6
	127

	II
	Lao ®éng vµ tiÒn l­​¬ng
	
	
	
	
	

	1
	Tæng sè CBCNV lµm viÖc BQ 
	Ng​­êi
	405
	474
	117,0
	94

	2
	Thu nhËp b×nh qu©n hµng th¸ng
	Ng.®
	4.008
	4.610
	115,0
	127

	III
	C¸c chØ tiªu tµi chÝnh
	Tr.®
	
	
	
	

	1
	Doanh sè
	Tr.®
	247.430
	115.908
	46,8
	159

	2
	Doanh thu
	Tr.®
	225.288
	105.922
	47,0
	156

	3
	TiÒn vÒ tµi kho¶n
	Tr.®
	244.814
	127.278
	52,0
	135

	4
	C¸c kho¶n nép nhµ n­​íc 
	Tr.®
	14.463
	5.776
	39,9
	207

	5
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr.®
	4.823
	151
	3,1
	14

	+
	Tû suÊt LNTT/ Doanh thu
	%
	2,14
	0,14
	
	

	+
	Tû suÊt LNST/ Vèn chñ së h÷u
	%
	
	
	
	

	+
	Tû suÊt LNST/ Vèn ®iÒu lÖ
	%
	
	
	
	

	IV
	KÕ ho¹ch ®Çu t​­
	Tr.®
	55.500
	4.150
	7,5
	95

	1
	DA§T Khu chung c­ cao cÊp BMM
	Tr.®
	53.900
	4.150
	
	

	2
	DA§T NCNL vËn t¶i bé vµ TBXM thi c«ng
	Tr.®
	1.600
	
	
	


3/- T×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô kÕ ho¹ch SXKD, c¸c môc tiªu tiÕn ®é c«ng tr×nh, c«ng viÖc chÝnh:

+ Thuû ®iÖn Huéi Qu¶ng: 

- VËn hµnh tèt hÖ thèng cÊp ®iÖn n­íc vµ m¸y ph¸t ®iÖn dù phßng phôc vô thi c«ng vµ sinh ho¹t trªn c«ng tr­êng.  
- §ang triÓn khai thi c«ng l¾p ®Æt m¸y biÕn ¸p 1000KVA dù phßng vµ hoµn thiÖn thi c«ng h¹ng môc x©y l¾p cÊp n­íc tuyÕn ®Ëp - hiÖu chØnh cÊp n­íc bæ sung.

+ T¹i Thuû ®iÖn Xªkaman1:

- §¶m b¶o ®¸p øng yªu cÇu vÒ khèi l­îng vµ tiÕn ®é cung cÊp phô gia tro bay theo yªu cÇu cña C«ng ty CP S«ng §µ 4, khèi l­îng cung cÊp phô gia tro bay trong 9 th¸ng n¨m 2013 ®­îc 4.029 tÊn.
+ C¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn kh¸c:  

- Hoµn thµnh viÖc tiÕp nhËn, vËn chuyÓn toµn bé thiÕt bÞ nhËp khÈu cña Thuû ®iÖn VÜnh S¬n 5 vµ ®ang lµm thñ tôc quyÕt to¸n hîp ®ång víi Chñ ®Çu t­.

- §ang lµm hå s¬ quyÕt to¸n c¸c h¹ng môc x©y l¾p vµ phÇn viÖc phôc vô x©y l¾p, vËn chuyÓn thiÕt bÞ thùc hiÖn t¹i c«ng tr×nh Thuû ®iÖn S¬n La.

+ T¹i c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p ®Êu thÇu: 

· §­êng d©y 550kV Plªiku - MÜ Ph­íc- CÇu B«ng: VÒ c¬ b¶n ®¸p øng tiÕn ®é, chÊt l­îng theo yªu cÇu cña Chñ ®Çu t­. 
· C«ng tr×nh Nhµ m¸y NhiÖt ®iÖn Th¸i B×nh 2: 

- H¹ng môc HÖ thèng cÊp n­íc ngät : §· nhËn mÆt b»ng phÇn tr¹m b¬m tuy nhiªn thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng cña Chñ ®Çu t­ ch­a hoµn thµnh.

· Tr¹m biÕn ¸p 110kV Ngäc LÆc (Thanh Ho¸): C«ng tr×nh ®· nghiÖm thu ®ãng ®iÖn ngµy 28/6/2013. HiÖn ®¬n vÞ ®ang hoµn thiÖn hå s¬ quyÕt to¸n c«ng tr×nh.

· Tr¹m biÕn ¸p 110kV 110kV CÈm Khª (Phó Thä): Thi c«ng ®¶m b¶o tiÕn ®é, ®· hoµn thµnh ®æ m¸i nhµ ®iÒu khiÓn, ®ang chuÈn bÞ l¾p ®Æt thiÕt bÞ.

· Tr¹m biÕn ¸p 110 kV Trùc Ninh (Nam §Þnh): Thi c«ng ®¶m b¶o tiÕn ®é, chÊt l­îng theo yªu cÇu cña Chñ ®Çu t­, ®ang chuÈn bÞ ®æ m¸i nhµ ®iÒu hµnh.

· C¸c c«ng tr×nh kh¸c: C¬ b¶n ®¸p øng chÊt l­îng, tiÕn ®é theo yªu cÇu cña Chñ ®Çu t­. 

4/- VÒ thùc hiÖn c«ng t¸c ®Çu t­: 

- TiÕp tôc gãp vèn liªn doanh ®Çu t­ Dù ¸n Chung c­ BMM t¹i Phóc La - Hµ §«ng víi sè tiÒn ®· gãp trong n¨m 2013, dù kiÕn bµn giao c¨n hé vµo Quý I/2014.

- Hoµn thµnh c«ng t¸c quyÕt to¸n ®Çu t­ Dù ¸n s¶n xuÊt g¹ch nhÑ t¹i Ph¶ L¹i - ChÝ Linh - H¶i D­¬ng.

5/- VÒ thùc hiÖn mét sè mÆt qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh:

- §· thùc hiÖn viÖc ký hîp ®ång thuª Tæng gi¸m ®èc qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty vµ thuª Gi¸m ®èc qu¶n lý ®iÒu hµnh c¸c XÝ nghiÖp trùc thuéc ngµy 20/3/2013.

- Thùc hiÖn viÖc ph©n c«ng, ph©n cÊp cho c¸c ®ång chÝ Phã Tæng gi¸m ®èc C«ng ty chØ ®¹o toµn diÖn mäi mÆt SXKD ®èi víi tõng ®¬n vÞ trùc thuéc vµ theo tõng lÜnh vùc cô thÓ.

- Hoµn thiÖn viÖc söa ®æi, bæ sung, x©y dùng míi hÖ thèng c¸c quy ®Þnh, quy chÕ qu¶n lý néi bé cña C«ng ty, trong ®ã ®· hoµn thµnh viÖc söa ®æi, bæ sung vµ thùc hiÖn Quy chÕ tr¶ l­¬ng gi¸n tiÕp cho khèi c¬ quan C«ng ty tõ 01/4/2013. 

- Trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 2013, c«ng ty ®· tiÕp thÞ tróng thÇu vµ ký ®­îc 5 hîp ®ång víi gi¸ trÞ 287,13 tû ®ång, trong ®ã cã 4 hîp ®ång x©y l¾p víi gi¸ trÞ 34,68 tû ®ång, bao gåm: X©y l¾p míi TuyÕn c¸p ngÇm vµ 5 Tr¹m biÕn ¸p cña §iÖn lùc Hµ §«ng - Hµ Néi (4,4 tû ®ång), x©y l¾p TBA 110kV CÈm Khª (Phó Thä) víi gi¸ trÞ 8,37 tû ®ång. x©y l¾p TBA 110kV Trùc Ninh (Nam §Þnh) víi gi¸ trÞ 11,91 tû ®ång, x©y l¾p TBA 110kV M­êng So - Phong Thæ (Lai Ch©u) víi gi¸ trÞ 10,0 tû ®ång vµ 01 hîp ®ång cung cÊp phô gia kho¸ng (tro bay) cho C«ng ty CP S«ng §µ 4 phôc vô thi c«ng t¹i Thuû ®iÖn Xªkaman1 víi gi¸ trÞ 252,45 tû ®ång. 

- Thùc hiÖn tèt viÖc x©y dùng gi¸ thµnh vµ kiÓm so¸t chi phÝ ®èi víi c¸c c«ng tr×nh ®Êu thÇu tr­íc khi triÓn khai thi c«ng.

- §· cã nhiÒu cè g¾ng c©n ®èi, thu xÕp ®ñ vèn vµ kÞp thêi cho ho¹t ®éng SXKD ®Æc biÖt lµ thu xÕp nguån vèn phôc vô c«ng t¸c cung cÊp phô gia kho¸ng tro bay cho Thñy ®iÖn Xªkaman 1.
- Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c giao ban hµng th¸ng nh»m kiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD, c¸c môc tiªu tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh c«ng viÖc chÝnh, c«ng t¸c thu håi vèn ®Ó cã nh÷ng ®iÒu chØnh vµ chØ ®¹o kÞp thêi.

- VÒ c«ng t¸c tæ chøc vµ nh©n sù: Trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 2013, c«ng ty tuyÓn dông ®­îc 08 ng­êi; Bæ nhiÖm 01 Phã Tæng gi¸m ®èc thay thÕ 01 ®/c Phã Tæng gi¸m ®èc nghØ h­u; Bæ nhiÖm míi 02 tr­ëng phßng, 01 phã phßng vµ 01 gi¸m ®èc Nhµ m¸y; §iÒu ®éng néi bé 17 l­ît ng­êi; ChÊm døt hîp ®ång lao ®éng vµ thuyÓn chuyÓn c«ng t¸c cho 32 ng­êi; Thµnh lËp Ban chØ huy c«ng tr­êng t¹i c«ng tr×nh C¸i D¨m, CÈm Khª, NhiÖt ®iÖn Th¸i B×nh2; Cö 13 l­ît c¸n bé nh©n viªn tham gia häc n©ng ng¹ch chuyªn viªn chÝnh vµ líp tËp huÊn nghiÖp vô qu¶n lý c«ng tr×nh, an toµn vÖ sinh lao ®éng víi kinh phÝ ®· chi tr¶ 12,2 triÖu ®ång. 
- Gi¶i quyÕt thanh to¸n chÕ ®é cho ng­êi lao ®éng chÊm døt H§L§ víi sè tiÒn 158 triÖu ®ång; 100% ng­êi lao ®éng cã thÎ BHYT; §· cã 220/234 CBCNV trong danh s¸ch cã sæ BHXH, sè cßn l¹i ®ang hoµn thiÖn thñ tôc ®Ó lµm sæ míi. 

Nh×n chung, 9 th¸ng ®Çu n¨m 2013 C«ng ty ch­a hoµn thµnh nhiÖm vô kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®· ®Ò ra, ngoµi nh÷ng t¸c ®éng ¶nh h­ëng trùc tiÕp bëi bèi c¶nh khã kh¨n chung cña nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc mang l¹i, th× nguyªn nh©n chñ yÕu lµ do :

- Khèi l­îng quü c«ng viÖc cßn l¹i tõ n¨m 2012 chuyÓn sang, ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó thi c«ng kh«ng nhiÒu, ngoµi c«ng tr×nh x©y l¾p §­êng d©y 500kV - Pleicu - Mü Ph­íc - CÇu B«ng, c«ng tr×nh x©y l¾p Tr¹m biÕn ¸p 110kV - H¶i Yªn - Mãng C¸i, c«ng tr×nh x©y l¾p Tr¹m biÕn ¸p 110kV Ngäc LÆc - Thanh Ho¸, c¸c h¹ng môc x©y l¾p vµ vËn hµnh hÖ thèng ®iÖn n­íc t¹i Thuû ®iÖn Huéi Qu¶ng, VËn chuyÓn thiÕt bÞ nhËp khÈu Thuû ®iÖn VÜnh S¬n 5 vµ mét sè c«ng tr×nh kh¸c khèi l­îng cßn l¹i thÊp (3-5 tû/c«ng tr×nh).

- Mét sè c«ng tr×nh cã gi¸ trÞ lín, ®· ký hîp ®ång nh­ng ®Õn nay míi b¾t ®Çu vµo triÓn khai thi c«ng do Chñ ®Çu t­ ch­a thu xÕp ®­îc nguån vèn t¹m øng, thiÕu thiÕt kÕ, chËm bµn giao mÆt b»ng nh­: c«ng tr×nh x©y dùng HÖ thèng cung cÊp n­íc ngät - Nhµ m¸y nhiÖt ®iÖn Th¸i B×nh (gi¸ trÞ 52 tû ®ång, ký hîp ®ång th¸ng 9/2011); Tr¹m biÕn ¸p 110kV CÈm Khª - Phó Thä (gi¸ trÞ 8,3 tû ®ång, ký hîp ®ång ngµy 26/3/2013); c«ng tr×nh x©y l¾p Tr¹m biÕn ¸p 110kV C¸i D¨m - Qu¶ng Ninh (gi¸ trÞ 15,8 tû ®ång, ký hîp ®ång th¸ng 10/2012 nh­ng ®Õn th¸ng 4/2013 Chñ ®Çu t­ míi bµn giao mÆt b»ng),...

- Mét sè c«ng tr×nh, c«ng viÖc míi tróng thÇu, ký hîp ®ång s¶n l­îng thi c«ng chñ yÕu tËp trung vµo cuèi n¨m (C«ng tr×nh x©y l¾p Tr¹m biÕn ¸p 110kV Trùc Ninh - Nam §Þnh; Cung cÊp phô gia tro bay cho Thuû ®iÖn Xªkaman1).

- Vèn ®Ó phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh chñ yÕu lµ vèn vay, kh¶ n¨ng tiÕp cËn vèn tõ ng©n hµng rÊt khã kh¨n dÉn ®Õn viÖc c©n ®èi, thu xÕp nguån vèn phôc vô thi c«ng ch­a ®Çy ®ñ vµ kÞp thêi, ¶nh h­ëng ®Õn tiÕn ®é thi c«ng còng nh­ viÖc thùc hiÖn nghÜa vô thanh to¸n víi c¸c tæ chøc tÝn dông, víi ng­êi lao ®éng, víi nhµ n­íc lµm ph¸t sinh nî qu¸ h¹n, l·i vay qu¸ h¹n 

- C«ng t¸c lËp hå s¬ kü thuËt, hå s¬ hoµn c«ng, hå s¬ nghiÖm thu thanh to¸n vµ thu vèn nh×n chung cßn chËm.

- Nhµ m¸y g¹ch nhÑ ®· hoµn thµnh ®Çu t­ nh­ng viÖc t×m kiÕm thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm gÇn nh­ kh«ng cã biÕn chuyÓn.

6/- T×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch doanh thu, lîi nhuËn vµ thu vèn:

- Doanh thu 9 th¸ng ®Çu n¨m 2013 kh«ng ®¹t so víi kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra mét phÇn mÆt do s¶n l­îng kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch, mét phÇn do tiÕn ®é lËp vµ ký hå s¬ nghiÖm thu thanh to¸n vµ quyÕt to¸n c«ng tr×nh bÞ chËm.

- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ thùc hiÖn 9 th¸ng ®Çu n¨m 2012 tuy cã l·i nh­ng rÊt thÊp, do doanh thu thùc hiÖn ®¹t thÊp; Ho¹t ®éng x©y l¾p vµ kinh doanh l·i do c«ng t¸c qu¶n lý thi c«ng vµ chi phÝ cã nhiÒu cè g¾ng; c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kh¸c lç do C«ng ty thiÕu hôt nguån vèn thanh to¸n tr¶ BHXH vµ nép thuÕ chËm dÉn ®Õn ph¸t sinh chi phÝ ph¹t chËm nép BHXH, chËm nép thuÕ, ngoµi ra do doanh thu kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch dÉn ®Õn kh«ng bï ®¾p ®­îc chi phÝ l·i vay, chi phÝ qu¶n lý,...

- C«ng t¸c thu vèn vµ c«ng nî ®· cã nhiÒu cè g¾ng nh­ng vÉn rÊt chËm vµ ch­a hiÖu qu¶, vÒ tæng thÓ gi¸ trÞ dë dang vµ c«ng nî cã gi¶m so víi ®Çu n¨m nh­ng gi¸ trÞ dë dang vµ c«ng nî vÉn cßn rÊt lín.
- Vèn ®Ó phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh chñ yÕu lµ vèn vay. Kh¶ n¨ng tiÕp cËn vèn tõ ng©n hµng cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n do kh«ng cã tµi s¶n ®¶m b¶o.

Nh×n chung, trong bèi c¶nh t×nh h×nh kinh tÕ trong n­íc vÉn cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n, nh­ng kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD ®¹t ®­îc trong 9 th¸ng ®Çu n¨m 2013 vÉn cã l·i ®· cho thÊy ®­îc sù nç lùc phÊn ®Êu cña Ban l·nh ®¹o vµ tËp thÓ CBCNV toµn C«ng ty. 

B. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh Quý IV n¨m 2013 Vµ c¸c biÖn ph¸p thùc hiÖn

I. kÕ ho¹ch  SXKD Quý IV/2013:

1/- C¸c chØ tiªu kinh tÕ chÝnh:

	TT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	KÕ ho¹ch n¨m 2013
	KÕ ho¹ch Quý IV
	­íc TH KH n¨m 2013
	Tû lÖ HT(%) 

	A
	B
	C
	1
	2
	3
	4=3/1

	I
	Tæng gi¸ trÞ SXKD 
	Tr.®
	250.000
	90.000
	180.596
	72,2

	1
	Gi¸ trÞ  x©y l¾p
	Tr.®
	200.000
	36.000
	70.581
	

	2
	Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp
	Tr.®
	7.000
	
	
	

	3
	Gi¸ trÞ kinh doanh VTVT, ho¹t ®éng kh¸c vµ ho¹t ®éng tµi chÝnh
	Tr.®
	43.000
	54.000
	110.015
	

	II
	Lao ®éng vµ tiÒn l­​¬ng
	
	
	
	
	

	1
	Tæng sè CBCNV lµm viÖc BQ 
	Ng​­êi
	405
	470
	474
	

	2
	Thu nhËp b×nh qu©n hµng th¸ng
	Ng.®
	4.008
	4.163
	4.498
	112,0

	III
	C¸c chØ tiªu tµi chÝnh
	Tr.®
	
	
	
	

	1
	Doanh sè
	Tr.®
	247.430
	113.084
	211.271
	85,4

	2
	Doanh thu
	Tr.®
	225.288
	102.887
	193.064
	85,7

	3
	TiÒn vÒ tµi kho¶n
	Tr.®
	244.814
	83.120
	197.074
	80,5

	4
	C¸c kho¶n nép nhµ n­​íc 
	Tr.®
	14.463
	5.826
	12.124
	83,8

	5
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Tr.®
	4.823
	2.141
	2.291
	47,5

	+
	Tû suÊt LNTT/ Doanh thu
	%
	2,14
	2,08
	1,19
	

	+
	Tû suÊt LNST/ Vèn chñ së h÷u
	%
	
	
	
	

	+
	Tû suÊt LNST/ Vèn ®iÒu lÖ
	%
	
	
	
	

	IV
	KÕ ho¹ch ®Çu t​­
	Tr.®
	55.500
	
	4.150
	7,5

	1
	DA§T Khu chung c­ cao cÊp BMM
	Tr.®
	53.900
	
	4.150
	

	2
	DA§T NCNL vËn t¶i bé vµ TBXM thi c«ng
	Tr.®
	1.600
	
	
	


2/- Môc tiªu tiÕn ®é chÝnh c¸c c«ng tr×nh, c«ng viÖc chñ yÕu:

+ Thuû ®iÖn Huéi Qu¶ng: 

-  VËn hµnh tèt hÖ thèng cÊp ®iÖn n­íc phôc vô thi c«ng vµ sinh ho¹t, vËn hµnh m¸y ph¸t ®iÖn dù phßng ®¶m b¶o c«ng t¸c phôc vô thi c«ng trªn c«ng tr­êng.  
- Hoµn thµnh thi c«ng mét sè h¹ng môc x©y l¾p dë dang nh­: L¾p ®Æt xong m¸y biÕn ¸p 1000KVA dù phßng vµ m¸y t¨ng ¸p 1000KVA. 

- TËp trung hoµn thiÖn hå s¬ thu vèn vµ ®«n ®èc Ban ®iÒu hµnh, Chñ ®Çu t­ thanh to¸n c¸c hµng môc x©y l¾p hoµn thµnh.

+ T¹i Thuû ®iÖn Xªkaman1:

- §¶m b¶o ®¸p øng yªu cÇu vÒ khèi l­îng vµ tiÕn ®é cung cÊp phô gia tro bay theo yªu cÇu cña C«ng ty CP S«ng §µ 4, khèi l­îng cung cÊp phô gia tro bay Quý IV kho¶ng 18.000 tÊn.
+ T¹i c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p ®Êu thÇu: §¶m b¶o thi c«ng ®óng tiÕn ®é tho¶ thuËn víi Chñ ®Çu t­.

+ KÕ ho¹ch nghiÖm thu, thanh quyÕt to¸n c¸c c«ng tr×nh: Hoµn thµnh quyÕt to¸n c¸c c«ng tr×nh Trô së v¨n phßng PVFC t¹i H¶i Phßng, H§ vËn chuyÓn thiÕt bÞ VÜnh S¬n 5, CT Texhong,....

3/- Mét sè biÖn ph¸p thùc hiÖn chÝnh:

TËp trung chØ ®¹o quyÕt liÖt c«ng t¸c thi c«ng, ®¶m b¶o tiÕn ®é, kü thuËt chÊt l­îng, phèi hîp thùc hiÖn c«ng t¸c nghiÖm thu thu vèn kÞp thêi, kiÓm so¸t chÆt chÏ chi phÝ s¶n xuÊt.

- TÝch cùc t×m kiÕm thªm c¸c c«ng tr×nh, c«ng viÖc ®Ó bæ xung phÇn gi¸ trÞ s¶n l­îng ch­a cã hîp ®ång trong kÕ ho¹ch n¨m 2013 vµ chuÈn bÞ c«ng tr×nh, c«ng viÖc gèi ®Çu cho n¨m 2014.

- Hoµn thiÖn ®Ò ¸n t¸i cÊu tróc doanh nghiÖp b¸o c¸o TCT S«ng §µ. 

- Tæ chøc lµm viÖc víi mét sè ®¬n vÞ vÒ kÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD 9 th¸ng ®Çu n¨m, nhiÖm vô träng t©m quý IV/2013, kÕ ho¹ch n¨m 2013 vµ th¸o gì c¸c khã kh¨n v­íng m¾c còng nh­ biÖn ph¸p xö lý kÞp thêi.

- ¦u tiªn sè 1 mäi sù chØ ®¹o vµ nguån lùc tËp trung cho c«ng t¸c thu vèn. Rµ so¸t tõng kho¶n môc, tõng c«ng tr×nh, lµm viÖc víi c¸c Chñ ®Çu t­ ®Ó cã biÖn ph¸p cô thÓ linh ho¹t, ph©n c«ng nhiÖm vô cho tõng c¸ nh©n, kiÓm ®iÓm thùc hiÖn nhiÖm vô hµng tuÇn ®¶m b¶o kiªn quyÕt hoµn thµnh tèi thiÓu 80% kÕ ho¹ch thu vèn. 

- TiÕp tôc xem xÐt c¸c tµi s¶n kh«ng cã nhu cÇu sö dông hoÆc sö dông kh«ng hiÖu qu¶ b¸n thu håi vèn ®Ó ®Çu t­ c¸c thiÕt bÞ xe m¸y míi hiÖn ®¹i, hiÖu qu¶ h¬n.

- §èi víi c¸c c«ng tr×nh míi tróng thÇu, giao thÇu, c«ng ty tËp trung nguån lùc ®Ó h¹ch to¸n tËp trung. NÕu giao kho¸n cho c¸c ®¬n vÞ hoÆc chñ c«ng tr×nh th× tÝnh to¸n ®Ó t¨ng tû lÖ thu % so víi c¸c c«ng tr×nh ®· giao kho¸n.
- TiÕp tôc hoµn thiÖn c¸c quy chÕ quy ®Þnh cña C«ng ty ®Ó thay thÕ cho c¸c quy chÕ, quy ®Þnh cò ®· kh«ng cßn phï hîp.  

- Xem xÐt gi¶m thêi gian lµm viÖc cña CBCNV bé phËn gi¸n tiÕp ®Ó gi¶m chi phÝ qu¶n lý tiÒn l­¬ng.

- T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra, gi¸m s¸t an toµn lao ®éng t¹i c¸c c«ng tr×nh ®¶m b¶o an toµn tuyÖt ®èi thi c«ng trong mïa m­a b·o. 

- ChÝnh quyÒn phèi hîp víi C«ng ®oµn, §oµn thanh niªn ph¸t ®éng vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®¬n vÞ, c«ng tr­​êng tæ chøc cã hiÖu qu¶ c¸c phßng trµo thi ®ua, ho¹t ®éng v¨n ho¸ thÓ thao. Tuyªn truyÒn, vËn ®éng CBCNV tÝch cùc tham gia, h­ëng øng c¸c phong trµo thi ®ua lao ®éng, gãp phÇn tÝch cùc ®¶m b¶o hoµn thµnh c¸c môc tiªu, nhiÖm vô kÕ ho¹ch SXKD Quý IV còng nh­ c¶ n¨m 2013 cña C«ng ty. 
c. Tæ chøc thùc hiÖn nghÞ quyÕt:

C¨n cø vµo c¸c néi dung NghÞ quyÕt ®· ®­îc th«ng qua, Héi ®ång qu¶n trÞ giao cho Tæng gi¸m ®èc c«ng ty triÓn khai thùc hiÖn c¸c néi dung trªn. C¸c phßng ban chøc n¨ng c«ng ty, c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc lËp kÕ ho¹ch, nhiÖm vô vµ c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ ®Ó thùc hiÖn NghÞ quyÕt nµy./.
  N¬i nhËn: 




        

 T/M Héi ®ång qu¶n trÞ 

        - UBCKNN, Së GDCKHN;

- C¸c TV H§QT, BKS;
        - Ban gi¸m ®èc;

        - C¸c phßng chøc n¨ng;

        - C¸c ®¬n vÞ trùc thuéc;

        - L­u VP H§QT.
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